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Sunuş
Geleceğe umutla bakmamız gerekiyor. Bu da iyi yetişmiş, bilgili, birikimli, özgüveni olan, vatan ve memleket sevdalısı, özü sözü doğru, çok okuyan, çok çalışkan, rekabetçi, bilgi ve teknolojiyi iyi kullanan, geçmişini hor görmeyen, bu memleketten hiç bir şey olmaz demeyen insanların omuzlarında ancak olur.

Önünü göremeyen, ne olduğunu bilmeyen, feraseti (ileri görüşü) olmayan ki; bu okumakla, sürekli okumakla alakalıdır. Bunlardan bir şey olmaz. Çok okuyup, çok donanımlı ve birikimli insanlar biraz da refah seviyesinin iyi olmasıyla üretmeye başlarlar. Bilgiyi üretirler, çünkü yeterince birikimleri ve donanımları mevcuttur. Teknolojiyi üretirler, çünkü dünyada söz sahibi olmak bununla bire bir alakalıdır.

Çok birikimli, çok donanımlı, çok okuyan, çok çalışkan biri, herkesten çok ileriyi görebilen ve ona göre planlama yapabilen biridir aynı zamanda. Herkesten önce olabilecekleri görebilir. Herkesten önce dünyanın gidişatını ve geleceğini sezebilir, okuyabilir. Elli yıl, yüz yıl ilerisini görüp ona göre kendini ayarlayabilir. Ancak bu şekilde ülkeler ve şahıslar başarılı olup, refah ve huzur ortamını yakalayabilirler. Gelişmeleri ve gelecekte olabilecek olanları ileri görüşüyle fark edip, hem kendini, hem de ülkeyi planlayabilir.

Çok uzun yıllar sonra çok iyi ve müreffeh bir ülke istiyorsak ona göre plan yapmalıyız. Hem birey bazında, hem de ülkemiz için çok ilerisini hesap ederek stratejik planlar yapmalıyız. Ülkemizin ve çocuklarımızın geleceği bununla bire bir alakalıdır.

Çok çalışmalı, çok okumalıyız. Ülkemiz ve çocuklarımız için iyi bir gelecek ve güçlü bir Türkiye buna bağlıdır.

Saygı ve sevgilerimle

                                                                                                   Yüksel ÖRS

                                                                               Meram Yunus Emre İlkokulu Müdürü
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BÖLÜM I
GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yüksel ÖRS
	Okul Müdürü
	Gonca BELLER
	Müdür Yardımcısı

	Ali ERTAN
	Müdür Yardımcısı
	Adem CANDAN
	Öğretmen

	Hatice ATA
	Öğretmen
	Mukatdes HATİPOĞLU
	Öğretmen

	Mahmut KOSALAK
	Veli
	Ayşe BIYIKLI
	Öğretmen

	Nezihe NEGİŞ
	Veli
	Saliha YAŞAT
	Veli


BÖLÜM II
DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kısa tanıtımı, okul/kurum künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun/kurumumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun/Kurumun Kısa Tanıtımı
            Okulumuz Konya’nın köklü okullarından biridir. Yunus Emre İlkokulu’nun bulunduğu Gemalmaz, Fahrünnisa ve Külahçı mahalleleri Selçuklu Devleti zamanında koyun sağma yeri olarak kullanılırdı. Osmanlı Devleti zamanında ise Çaybaşı diye anılan bu yöre bağ ve bahçe olarak kullanılırdı.  
            Cumhuriyet döneminde buradaki bağ evleri konut olarak kullanılmaya başlanmıştır. Hayvanlara otlak olan bu yer zamanla parsellenerek yerleşim yeri olarak kullanılmaya başlandığı için burada bir okula ihtiyaç duyulmuş ve 1945 yılında Fahrünnisa, Külahçı, Gemalmaz, mahalleleri birleşerek bir okul yapımına başlamıştır. Halim ÇOŞKUN, Yusuf YÜREKLİ, İhsan EDİRNELİ, Mustafa BÜYÜKBİRLER ve emekli öğretmen Şemsi KÜÇÜKOSMANOĞLU’nun önderliğinde bir dernek kurulmuş; toplanan yardımlarla Balpekmezlerin tarlası (bir kısmı bağış olmak üzere) – satın alınmıştır. 1950 yılında okulun yapımı tamamlanmıştır. 14 Mayıs 1950’de Demokrat Parti’nin iktidara gelmesiyle “ 14 Mayıs İlkokulu” adını almış ve 1950 – 1951 eğitim öğretim yılında Başöğretmen Nedim ÖZGEN’in yönetiminde üç öğretmen ve 115 civarında öğrenci ile eğitim öğretime başlamıştır. Sonraki yıllarda öğrenci sayısı artmış, buna bağlı olarak görev yapan öğretmen sayısı da artmıştır.
            1952 – 1953 eğitim öğretim yılında ikili öğretime geçilmiş, öğretmen sayısı da 10’a ulaşmıştır. 27 Mayıs 1960 ihtilali ile birlikte “27 Mayıs İlkokulu” olarak adı değişen okulumuzun o dönemde mevcut binası yetersiz olduğundan, aynı bahçe içinde iki katlı 10 dershaneli ikinci bir bina yapılmış ve bu bina 1968 - 1969  eğitim – öğretim yılında faaliyete geçmiştir. 
            1970 – 1971 eğitim öğretim yılında okulun öğrenci sayısı 1200’lere ulaşmış, eğitim öğretimde, sportif faaliyetlerde bir çok başarıya imza atmış, ilimizin kalkınmasında, gelişmesinde büyük katkıları olan değerlerin yetişmesini sağlayarak çevresine örnek olmuştur. Daha sonradan 1984-1985 eğitim öğretim yılında adı “ Yunus Emre İlkokulu” olarak tekrar değişmiştir.

            Okul Koruma Derneğinin aldığı bir kararla okul bahçesine bir jimnastik   ve konferans salonu yaptırılması uygun görülmüş, uzun uğraşlar sonucunda 1988’de inşaata başlanmış ve 425 metrekare kullanım alanı olan bu salon maddi imkansızlıklar nedeni ile 1993 yılında çatısı ve ısınma tertibatı olmaksızın hizmete girmiş fakat sağlıklı bir şekilde kullanılamamıştır. 
            1990 yılından sonra okul ve eklentileri uzun yıllar ciddi anlamda bir bakım  onarım, görmemiş, 2003’ten sonra okul  yöneticileri ve öğretmenleri, okulu çağın değişen eğitim ve öğretim anlayışına uygun bir hâle getirmek için arayış içersine girmiştir. Bu tarihten sonra Okulumuzun tüm eklentilerinin ihtiyaçları tespit edilerek dünden bugüne  okulumuzdan mezun olanlar ile okulumuz öğrenci aldığı sahalarda  ikamet eden ve geçmişte mahallelerimizde ikamet etmiş sakinlerimizle işbirliği içerisinde okul ve eklentilerimizin tüm ihtiyaçları giderilmiştir. Öğrenci sayısının artması nedeniyle eski okul binası yıkılarak yerine il özel idaresi tarafından 24 derslikli yeni bir bina yapılmıştır.Bu bina 2012 yılında faaliyete girmiştir.6287 sayılı yasa ile eğitim kademeleri 4+4+4 şeklinde yeniden yapılandırılınca okulumuz ilkokul olarak kalmıştır. Okulumuzun adı Meram Yunus Emre İlkokulu şeklinde değiştirilmiştir.

            Halen  1427 öğrencisi olan okulumuz 1 müdür, 3 müdür yardımcısı, 48 öğretmen, 1 hizmetli,1 güvenlik görevlisi, 4TYP çalışanı ile eğitim öğretimine devam etmektedir.  
Okulun/Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul/Kurum Künyesi

Okulumuzun/Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul/Kurum Künyesi 

	İli: Konya
	İlçesi: Meram

	Adres: 
	Çaybaşı Mah. Okul Sk. No:5 Meram KONYA
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/Re4N8zJ4B8w

	Telefon Numarası: 
	0(332) 3511795
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	meramyunusemre@gmail.com
738580@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://meramyunusemre.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	738580
	Öğretim Şekli: 
	(İkili Eğitim)

	Okulun/Kurumun 
Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı
	58

	Öğrenci Sayısı:


	Kız
	750
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	36

	
	Erkek
	677
	
	Erkek
	15

	
	Toplam
	1427
	
	Toplam
	51

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:59,4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:32,4

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
	:27,9
	Şummbe Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
	:34

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı

	94.43
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun/Kurumumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	11
	31
	42

	Branş Öğretmeni
	1
	2
	3

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	4
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	40
	58


Okulumuz/Kurumumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun/Kurumumuz binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul/Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler
.
	Okul/Kurum Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul/Kurum Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	46
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	*
	

	Şube Sayısı 
	44
	Bilgisayar Laboratuvarı
	*
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20,4
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul/Kurum Oturum Alanı (m2)
	6269
	Pansiyon
	
	*

	Okul/Kurum Bahçesi (Açık Alan) (m2)
	5169
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	582
	
	
	

	Kantin (m2)
	15
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	28
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Özel Eğitim 1
	0
	2
	2
	2/E
	17
	17
	34

	Özel Eğitim 2
	2
	7
	9
	2/F
	12
	21
	33

	Özel Eğitim 3
	2
	2
	4
	2/G
	23
	15
	38

	Özel Eğitim 4
	1
	2
	3
	2/H
	19
	19
	38

	Anasınıfı A
	10
	13
	23
	2/I
	14
	16
	30

	Anasınıfı B
	9
	14
	23
	3/A
	15
	20
	35

	Anasınıfı C
	8
	16
	24
	3/B
	15
	21
	36

	Anasınıfı D
	10
	13
	23
	3/C
	14
	21
	35

	Anasınıfı E
	12
	12
	24
	3/D
	16
	20
	36

	Anasınıfı F
	12
	11
	23
	3/E
	15
	20
	35

	1/A
	21
	19
	40
	3/F
	20
	14
	34

	1/B
	17
	19
	36
	3/G
	16
	21
	37

	1/C
	19
	16
	35
	3/H
	19
	17
	36

	1/D
	20
	19
	39
	3/I
	20
	16
	36

	1/E
	16
	18
	34
	4/A
	17
	16
	33

	1/F
	16
	19
	35
	4/B
	16
	19
	35

	1/G
	18
	19
	37
	4/C
	18
	19
	37

	1/H
	20
	19
	39
	4/D
	18
	16
	34

	1/I
	16
	19
	35
	4/E
	16
	18
	34

	2/A
	15
	23
	38
	4/F
	18
	18
	36

	2/B
	15
	18
	33
	4/G
	19
	14
	33

	2/C
	13
	21
	34
	4/H
	19
	17
	36

	2/D
	11
	19
	30
	4/I
	18
	15
	33


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	5

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	34
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	22
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024

	Diğer….
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun/Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	64244,76
	40502,64

	2017
	90463,47
	51798,47

	2018
	78898,88
	42454,07


PAYDAŞ ANALİZİ

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:
YUNUS EMRE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU  (Okul için)                              
	Sıra No
	MADDELER
	

	
	
	Olumlu Cevap Sayısı


	Olumsuz Cevap Sayısı
	Olumlu Cevap Yüzdesi
	Olumsuz Cevap Yüzdesi

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	96
	3
	%97
	%3

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	85
	14
	%86
	%14

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	80
	19
	%81
	%19

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	92
	7
	%93
	%7

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	89
	10
	%90
	%10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	81
	8
	%92
	%8

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	97
	2
	%98
	%2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	98
	1
	%99
	%1

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	84
	15
	%85
	%15

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	77
	22
	%78
	%22

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	92
	7
	%93
	%7

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	72
	27
	%73
	%27

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	93
	6
	%94
	%6


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Deneyimli ve istekli öğretim kadrosunun olması
	Sınıflarda akıllı tahta bulunmaması

	
	2
	Okulun şehir gürültüsünden uzak bir yerleşkede bulunması
	Değişik yerlerden öğrencilerin gelmesi(kültürel farklılık).

	
	3
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
	Sınıflarda öğrenci sayısının fazla olması

	
	4
	Fiziki alanların geliştirmeye açık olması
	Sportif faaliyetler için kapalı spor salonunun eski ve yetersiz olması

	
	5
	Sportif faaliyetlere katılımın çok olması ve yetenekli öğrencilerin olması
	Okulun fiziki kapasitesinin üzerinde öğrenci potansiyeli olması nedeniyle öğrenci sayısının giderek artması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
YUNUS EMRE İLKOKULU /KURUMU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023)

 “ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU      
	Sıra No
	MADDELER
	

	
	
	Olumlu Cevap Sayısı
	Olumsuz Cevap Sayısı
	Olumlu Cevap Yüzdesi
	Olumsuz Cevap Yüzdesi

	1
	Okulumuzda/Kurumumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	29
	2
	%99
	%1

	2
	Okuldaki/Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	31
	0
	%100
	%0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	30
	1
	%99
	%1

	4
	Kendimi, okulun/kurumun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	26
	5
	%98
	%2

	5
	Çalıştığım okul/kurum bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	26
	5
	%98
	%2

	6
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	31
	0
	%100
	%0

	7
	Okulda/Kurumda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	29
	2
	%99
	%1

	8
	Okulda/Kurumlarda öğretmenler/çalışanlar arasında ayrım yapılmamaktadır.
	27
	4
	%99
	%1

	9
	Okulumuzda/Kurumumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	27
	4
	%99
	%1

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	26
	5
	%98
	%2

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	30
	1
	%99
	%1

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	28
	3
	%99
	%1

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	31
	0
	%100
	%0


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Sorunların çözümüne yönelik çalışmaların yapılması
	İkili eğitime devam ediliyor olması

	
	2
	Öğrenci ve öğretmenlere her açıdan yeterli bir eğitim ortamı sağlanmaktadır.
	Sınıflarda öğrenci sayılarının çok olması

	
	3
	Öğretmenlerin arasındaki yardımlaşma paylaşma ve işbirliğinin yüksek seviyelerde olması.
	Yabancı öğrenci sayısının il genelindeki okullara göre çok yoğun olması

	
	4
	Okulumuzda alınan kararlar çalışanların katılımıyla alınır
	Aydınlatma sisteminin günümüz teknolojisiyle uyumlu olmaması sonucu yersiz aydınlatmanın olması

	
	5
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	


YUNUS EMRE İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI 
(2019-2023)

 “VELİ/KURSİYER GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU                                

	Sıra No
	MADDELER
	Olumlu Cevap Sayısı
	Olumsuz Cevap Sayısı
	Olumlu Cevap Yüzdesi
	Olumsuz Cevap Yüzdesi

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul/kurum çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	91
	3
	%97
	%3

	2
	Bizi ilgilendiren okul/kurum duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	91
	3
	%97
	%3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 


	87
	7
	%93
	%7

	4
	Okula/Kurumu ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	86
	8
	%92
	%8

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	91
	3
	%97
	%3

	6
	Okulda/Kurumu yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	90
	4
	%96
	%4

	7
	Okulda/Kurumda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	87
	7
	%93
	%7

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
	78
	16
	%85
	%15

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. (Okul için)
	92
	2
	%98
	%2

	10
	Okul/Kurum, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	88
	6
	%94
	%6

	11
	Okul/Kurum her zaman temiz ve bakımlıdır.
	91
	3
	%97
	%3

	12
	Okulun/Kurumun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	86
	8
	%92
	%8

	13
	Okulumuzda/Kurumumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	80
	14
	%87
	%13


	14
	Okulumuzun/Kurumumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	             Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	İhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüşebilmekteyiz
	Okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmemektedir.

	
	2
	İstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır.
	Suriyeli öğrenci sayısı çok fazladır.

	
	3
	Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar.
	

	
	4
	Öğrenci ile ilgili duyurular zamanında yapılıp, gerekli rehberlik hizmetleri yapılmakta.
	

	
	5
	Okul öğrenci sayısına bakılarak gayet temiz ve düzenlidir.
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun/Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen okul/kurum künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Okulun/Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler/Kursiyer
	Öğrencilerin okulu benimsemesi.

	Çalışanlar
	Deneyimli ve istekli öğretim kadrosunun olması 

	Veliler
	Veli okul işbirliğinin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının ihtiyaçlara cevap veriyor olması 

	Donanım
	Her sınıfta bilgisayar, projeksiyonun bulunması. Deney malzemeleri ve okul çok amaçlı salonunun olması.

	Bütçe
	Velilerin maddi olarak ve hizmet olarak destek olması

	Yönetim Süreçleri
	Demokratik tavır sergileyen yönetim anlayışına sahip olması 

	İletişim Süreçleri
	Okul yönetimi ile okul çalışanları arasındaki diyalog kanallarının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Sınıflarda yabancı uyruklu Türkçe bilmeyen öğrencilerinin fazla olması

	Çalışanlar
	Güvenlik görevlisi sayısının yetersizliği, Hizmetli sayısının okulun büyüklüğüne öğrenci sayısına göre çok yetersiz olması.

	Veliler
	Öğretmenin de insan olduğunu unutan bilinçsiz velilerin çokluğu.

	Bina ve Yerleşke
	Okul bahçesinin yeterince büyük olmasına rağmen aktivite alanlarının olmaması.

	Donanım
	Akıllı tahtaların olmaması.

	Bütçe
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimin, eğitim dışında çok çeşitli konularda  ilgilenmesine yönelik çalışmaya itilmesi.


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Eğitime verilen önem ve eğitim sürelerinin artması yönünde dünyada gelişen bilinç ve atılan adımlar

	Ekonomik
	Bakanlığımızın ücretsiz ders kitabı dağıtımı uygulaması

	Sosyolojik
	Büyük  oranda  geleneksel  aile  yapısına  sahip  olunması nedeniyle suç oranının diğer illere oranla düşük olması

	Teknolojik
	Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimi kolaylaştıran eğitim araç-gereç ve teknolojik ekipmanların ucuzlaması dolayısı ile bunlara her öğrencinin ulaşımın yaygınlaşması

	Ekolojik
	Dünyada tüm toplumlarda artan çevre bilinci


Tehditler

	Politik
	Globalleşme ile birlikte gelişmiş ülke ve yüksek teknolojiye sahip kurumlarla yaşanan rekabetin olumsuz etkilerinin eğitim ve öğretime yansımaları

	Ekonomik
	Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları

	Sosyolojik
	İlimizin   Suriye’den   göç   alması   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması

	Teknolojik
	Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu

	Mevzuat-Yasal
	Bütün insanların çocuklarının eğitimine yönelik duyarlılıklarının aynı oranda olmaması

	Ekolojik
	Gelişen sanayiden kaynaklanan atığın çevreye olumsuz yansımaları


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
· Eğitime Erişim: Öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri, 
· Eğitimde Kalite: Öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini,

·  Kurumsal Kapasite: Kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat Boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuzdaki yabancı öğrencilerin aldıkları eğitimin denkliğinin gittiği sınıf ile uyumlu olmaması ve dil eğitimi almadan okullaşmaları.

	2
	Velilerin veli semineri, okuma yazma eğitimi vb. konulara karşı kendilerini geliştirmekte isteksiz olmaları

	3
	Okulun kayıt alanının çok geniş olduğundan dolayı okuldaki yapılan etkinliklere öğrenci ve veli katılımının ulaşım sorunundan dolayı az olması 

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula kayıttan sonra sık sık iletişim bilgilerini değiştirmeleri sonucu devamsızlık sorunu yaşayan öğrencilerin velilerine ulaşılamaması.

	5
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenci sayısının fazla ve tanılama sürecinin yetersiz kalması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders araç gereçlerinin günümüz koşullarına uygun hale getirilmeyişi.

	2
	Akademik başarının sınıf mevcudunun artması ile ters orantılı bir şekilde hızla düşmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulda güvenlikçi sayısının yetersiz olması.

	2
	Anasınıfı oyun alanlarının yaşa uygun olmaması

	3
	Okulumuzda akıllı tahtanın olmaması.

	4
	Yabancı uyruklu öğrencilerimizin maddi sıkıntılarla birlikte aile içinde gerekli olan temizlik ve hijyen alışkanlıklarını kazanamamış olmaları,

	5
	Okul çok amaçlı salonunun ihtiyaçları karşılamada çok yetersiz olması.

	6
	Okul İnternet hızının yetersiz olması.


BÖLÜM III
(MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER)
Okul/Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz/Kurulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Yunus Emre İlkokulu olarak bilimsel yöntem ve teknikleri kullanarak, öğrencilerimizi özgür düşünen, kendisi ve toplumla barışık, milli ve evrensel değerleri benimsemiş, özgüvenleri yüksek, öğrenmeye ve yeniliğe açık, mutlu ve duyarlı bireyler yetiştirmek
VİZYONUMUZ 
Üretken, çözüm odaklı bireyler yetiştirmektir.
TEMEL DEĞERLERİMİZ

1-Kurumda israfın azaltılması ve önlenmesi, verimliliğin artırılması; adil, eşit ve akılcı bir işbölümünün gerçekleştirilmesi ile sağlanabilir. 

2-Disiplin, başarımızın ön şartıdır. 

3-Kararlarda katılımcılık esastır. 

4-Adil ödül sistemi ön koşulumuzdur. Her türlü başarı ödüllendirilir. 

5-İlgiye dayalı güdüleme gerçekleştirilir. 

6-Karşılıklı Güven ve Samimiyet ikame etme. Okulda çalışanlar arasında karşılıklı saygı ve güven esastır. 

7-Öğretim programlarının öğrenilebilirlik düzeylerini yükseltmek için, farklı metot ve stratejilerin öğretmenlerle beraber araştırılarak derslerin işleyişinde görselliğin arttırılması ve okulumuzda eğitim teknolojisinden en üst seviyede yararlanılmasının sağlanılması.

8-Tam ve doğrudan öğrenme hedefimizdir. 

9-Okula ve sınıfa zamanında gelmek esastır. 

10-Öğrencilerin gelişimi; sınav ve ödev gibi yollarla sürekli izlenir ve değerlendirilir. 

11-Öğrenciler; okul ve sınıf süreçlerine aktif katılır, sorumluluk alırlar. 

12-Okulda ve sınıfta, personel arasında her türlü uygulamalarda eşitlik anlayışı vardır. 

13-Eleştirel düşünceye önem verilir. 

14-Farklı düşünme ve bunu ifade edebilme teşvik edilir. 

15-Her türlü yenilik ve değişmeye açıklık esastır. 

16-Okul, toplumun her türlü önerilerine açıktır.

BÖLÜM IV

AMAÇ, HEDEF, PERFORMANS GÖSTERGELERİ VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	95
	96
	97
	98
	99
	100

	PG.1.1.2
	Okul öncesi eğitimde net okullaşma oranı (5 yaş) (%)
	90
	92
	94
	96
	98
	100

	PG.1.1.3
	İlkokul net okullaşma oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4
	Ortaokul net okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.5
	Zorunlu eğitimde net okullaşma oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.6
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%)
	95
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.7
	Kız çocuklarının okullaşma oranı(%)
	98
	100
	100
	100
	100
	100


EYLEM PLANI
	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	1.1.1.
	20 gün ve üzeri devamsız öğrenci sayısı azaltılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	6 Ay

	1.1.2
	Devamsız öğrencilerin evlerine aile ziyaretleri yapılacak
	Rehber Öğretmen ve ilgili Sınıf Öğretmeni
	15Eylül-15 Şubat 

	1.1.3
	Devamsızlık sebeplerine yönelik çözümlerin bulunacak.
	Müdür ve Müdür Yardımcısı
	Ekim-Mart

	1.1.4
	Devamsız öğrencilerin devamının sağlanacak.
	Müdür Yardımcısı
	8 Ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI.
Stratejik Amaç 2: 

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına; girişimci, yenilikçi, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Teşekkür alan öğrenciler
	95
	98
	100
	102
	105
	105

	PG.2.1.2
	Taktir alan öğrenciler
	184
	190
	193
	197
	200
	215

	PG.2.1.3
	Not ortalamaları
	83,27
	85
	87
	88
	88
	90

	PG.2.1.4
	Sosyal kültürel faaliyetler
	26
	30
	35
	38
	40
	40

	PG.2.1.5
	Sosyal kültürel faaliyetlere katılan öğrenciler
	850
	950
	1000
	1200
	1300
	1450


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.1.1
	Teşekkür alan öğrenciler arttırılacaktır.
	4.Sınıf öğretmenleri
	1yıl

	2.1.2
	Taktir alan öğrenciler arttırılacak
	4.Sınıf öğretmenleri
	1yıl

	2.1.3
	Not ortalamaları yükseltilecek
	Öğretmenler
	1yıl

	2.1.4
	Sosyal kültürel faaliyetler arttırılacak
	İdare ve öğretmenler
	5 ay

	2.1.5
	Sosyal kültürel faaliyetlere katılan öğrenci sayıları arttırılacak.
	İdare ve öğretmenler
	5ay


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Veli eğitim seminerine katılan veli sayısı
	320
	350
	450
	500
	600
	700

	PG.2.2.2
	Sınıflarda yapılan sınıf rehberlik faaliyetlerinin sayısı
	18
	19
	20
	21
	22
	23

	PG.2.2.3
	Sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	150
	160
	180
	190
	200
	220


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	2.2.1
	Veli eğitim seminerine katılan veli sayısını artırmak
	Rehber Öğretmen
	1 Yıl

	2.2.2
	Sınıflarda yapılan sınıf rehberlik faaliyetlerinin sayısını artırmak
	Rehber Öğretmen
	1 Yıl

	2.2.3
	Sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak
	Rehber Öğretmen
	1 Yıl


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Beşerî, fizikî, malî ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Yönetim ve öğrenme etkinliklerinin izlenmesi, değerlendirilmesi ve geliştirilmesi amacıyla veriye dayalı yönetim yapısına geçilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi
	0
	2
	5
	8
	10
	10

	PG.3.1.2
	Sınıf ziyaretleri
	30
	44
	44
	44
	44
	44


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.1.1
	Öğretmen ödüllendirilmelerinin arttırılması
	Okul Müdürü
	 10

	3.1.2
	Sınıf ziyaretlerinin arttırılması
	Okul Müdürü
	    6 ay


Stratejik Hedef 3.2. İnsan kaynağının verimli kullanılması ve hakkaniyetli bir şekilde ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1
	Katılınan etkinlik
	5
	6
	7
	7
	8
	9

	PG.3.2.2
	Katılınan Seminer
	1
	1
	2
	2
	3
	4

	PG.3.2.3
	Açılan Kurslar
	1
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.3.2.4
	Ders dışı etkinlikler
	0
	1
	3
	4
	5
	6

	PG.3.2.5
	Yayın hazırlamak
	0
	1
	1
	2
	2
	2


EYLEM PLANI

	No
	EYLEM İFADESİ
	EYLEM SORUMLUSU
	EYLEM TARİHİ

	3.2.1
	Katılınan etkinlikleri artırmak
	Öğretmenler
	1yıl

	3.2.2
	Katılınan seminerleri artırmak
	Öğretmenler
	1yıl

	3.2.3
	Açılan kursları artırmak
	Öğretmenler
	1yıl

	3.2.4
	Ders dışı etkinlikleri artırmak
	Öğretmenler
	1yıl

	3.2.5
	Yayın sayını artırmak
	Öğretmenler
	1yıl


V. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	KAYNAK TABLOSU
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	80000
	85000
	90000
	100000
	100000
	455000

	TOPLAM
	80000
	85000
	90000
	100000
	100000
	455000


VI. BÖLÜM
 İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/Kurumumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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